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1. KUNTAYHTYMAN LAHTOKOHDAT

1.1. Kuntayhtyman toiminta-ajatus

Uudenmaan péihdehuollon kuntayhtyman tarkoituksena on auttaa laaduk-
kaan, kuntouttavan ja kohtuuhintaisen hoitotarjonnan avulla kuntoutuk-
seen tulevia asiakkaita selvidamaan péaihdeongelmastaan. Tat4 tarkoitusta
varten kuntayhtyma yllapitdd Ridasjarven paihdehoitokeskusta, joka on
paihdehuollon erityispalveluyksikko.

1.2 Kuntayhtyman arvot

Luottamus:
avoimuus, rehellisyys, aito kohtaaminen, asiakaslahtoisyys, luotetaan asi-
akkaaseen ja toisiimme

Kunnioitus:
kukaan ei toimi toista vastaan, tasa-arvo, oikeudenmukaisuus, ihmisyys,
yksityisyyden ja henkilokohtaisen vakaumuksen kunnioittaminen

Vastuullisuus:

vastuu omasta tyostd, hyvéstd hoidosta ja tydyhteisén toimivuudesta, vas-
tuu kanssaihmisestd, vastuu ammattitaidon yllapitdmisesta ja itsensé kehit-
tdmisesta

Inhimillinen ammatillisuus:
aito vuorovaikutus ja kuulluksi tuleminen, oikeudenmukaisuus, oikeus
osallistua itsedén koskevaan paatoksentekoon, joustavuus ja inhimillisyys.

1.3. Kuntayhtyman visio 2025

Ridis — Paihdekuntoutusta rauhallisessa ja kauniissa maalaismiljodssa

Luotettava kumppani — jasenkuntien, kuntoutujien, vertaisohjaajien ja
henkilokunnan seka luottamushenkildiden kanssa kohti parempaa tulevai-
suutta

Osallisuuden vahvistaminen - asiakkaiden, vertaisohjaajien ja henkil6-
kunnan yhteisty6lla vahvistamme kuntoutusyhteisGdmme

Paihdekuntoutuksen ennakkoluuloton kehittdja — kehitetddn uusia toi-
mintatapoja vastaamaan asiakkaiden ja kuntien pdihdekuntoutuksellisia
tarpeita
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2. TOIMINTAYMPARISTON KEHITYSNAKYMAT

2.1. Jasenkuntayhteistyd

Laitoskuntoutusta hankkiessaan kuntayhtyman jasenkunnat edellyttavat
kuntayhtymén palveluilta joustavuutta ja muuntautumiskykya. Kuntayh-
tyman palveluiden sovittaminen kiinteéksi osaksi kunnan omaa palvelu-
ketjua on tarkedd. Tama edellyttdd jatkuvaa vuoropuhelua kuntien kanssa
myos siksi, ettd kuntayhtyman jasenkuntien toisistaan huomattavastikin
poikkeavat palvelutarpeet voitaisiin tasapuolisesti ottaa huomioon.

Kuntayhtyma on panostanut viimeisien vuosien aikana vuoropuhelun li-
sdamiseen kuntien kanssa. Samalla uusia palveluja on kehitetty kuntien
tarpeiden mukaisesti. Tdma yhteistyd jasenkuntien kanssa jatkuu edelleen.
Kuntayhtymallad on saannollisia tapaamisia jasenkuntien paihdehoidosta
vastaavien tyontekijoiden, esimiesten ja paallikdiden kanssa kaksi kertaa
vuodessa. Néilla tapaamisilla pureudutaan yha syvéllisemmin péihdehoi-
don siséltéon, tavoitteisiin ja palautteen antamiseen.

Kuntayhtymén talousarvion ja pitkdjanteisen suunnittelun nékdkulmasta
olisi tarkeda, ettd yhtymén jasenkunnat sitoutuisivat talouden yllapitoon
kéaytdnndssa ilmoittamalla mééardrahan, jonka ne varaavat vuosittain paih-
dehoitokeskuksesta hankittavia hoitopéivid varten. Toistaiseksi téllainen
omistajien taholta tuleva resurssiohjaus on ollut vahaista.

Mahdollisesti voimaan tuleva sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus vai-
kuttanee kuntayhtyméan ja sen toimintaan. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
uudistumiseen asti kuntayhtyma huolehtii laadukkaiden paihdekuntoutus-
palvelujen tuottamisesta toiminta-ajatuksensa mukaisesti.

2.2. Muu yhteisty6

Kuntayhtymén pyrkimyksend on ollut tehdé yhteistyotda myds jasenkun-
tien ulkopuolisten kuntien kanssa. Tassa tydssa on onnistuttu varsin hyvin
ja tdmé yhteisty6 tulee jatkumaan. On tdrkedd, ettd palveluja voidaan
myyda myds muille kuin jasenkunnille silloin kun kapasiteetti, resurssit ja
ulosmyynnin rajat antavat siihen mahdollisuuden.

Kuntayhteistyon lisdksi kuntayhtymd jatkaa yhteisty6tdan valtion kanssa.
Rikosseuraamuslaitoksen kanssa vuoden 2014 aikana kaynnistetty ja
vuonna 2017 vakinaistettu hanke sakkovankien sijoittamisesta paihdehoi-
tokeskukseen rangaistuksen aikana on luonut vakautta ja ennustettavuutta
yhteisty6hon.
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3. KUNTOUTUS

3.1. Yleista

Asiakkaiden kuntoutuksessa keskeistd on moniulotteinen ja menetelmélli-
nen pdihdeongelman kohtaaminen. Kuntoutusta toteutetaan yhteiséhoi-
don, ryhméhoidon, verkostotyon ja yksilotyén menetelmida soveltaen.
Kuntoutuksen kestosta sovitaan yksilollisesti yhteistydssa lahettavan kun-
nan kanssa. Hoidon ja hoivan osuus seké niiden merkitys ovat kasvaneet
viime vuosina péihdekuntoutuksessa. Tdama on ollut nahtavissa mm.
SetriyhteisOn perustamisen tarpeena.

3.2. Kuntoutuksen tarpeen arviointi ja kuntoutusyhteison valinta

L&htokohtana on, ettd asiakkaan kuntoutukseen l&hettdnyt taho on toden-
nut asiakkaan olevan laitoskuntoutuksen tarpeessa. Ensimmadisten kuntou-
tuspéivien aikana asiakkaalle esitelladn paihdehoitokeskuksen kuntoutus-
tarjonta ja tehddén pé&atds kuntoutusyhteison valinnasta (ellei ole jo valit-
tuna ennen kuntoutukseen tuloa) sekd@ kuntoutusohjelmasta, jota asiakas
sitoutuu noudattamaan.

3.3. Vieroitushoito/Kerkkayhteiso

Vieroitushoitoyksikko Kerkéssé tehddén kuntoutuksen alkuvaiheen vieroi-
tushoitoa. Tavoitteena on kuntouttaa l&akehoidon ja hoitotyon keinoin
asiakas sellaiseen fyysiseen ja psyykkiseen kuntoon, ettd jatkokuntoutuk-
seen osallistuminen on mahdollista joko paihdehoitokeskuksessa, muussa
laitoksessa tai avopalveluissa. Pienyhteisdssd on ohjaaja ympari vuoro-
kauden. Lisaksi yksi sairaanhoitajista tydskentelee kokoaikaisesti Kerkés-
sé ja laakari pitaa kaikille asiakkaille vastaanottoa kolme kertaa viikossa.
Vertaistyontekija on asiakkaiden tukena viitend péivana viikossa jarjesta-
en ryhmié ja yksilotapaamisia. Kerkan toimintaa on tarkoitus kehitta
niin, etta se nivotaan yha tiiviimmin osaksi kuntoutusyhteisoja.

3.4. Ryhmapainotteinen kuntoutus/Silmuyhteiso

Kuntoutus etenee etukateen sovitun viikko-ohjelman mukaisesti. Yhteison
viikko-ohjelma sisaltdd kaksi ohjattua ryhméaa péaivassa arkipdivisin seka
viikonloppuisin. Yksi paivé viikosta on varattu toiminnalliseen kuntoutuk-
seen, joka voi koostua esimerkiksi liikunnallisista, luonto- ja /tai
eldinavusteisesta toiminnasta, elokuvista tai musiikista. Ryhmatoiminta
kuuluu kiintedksi osaksi hoitoa. Asiakkaita motivoidaan osallistumaan
myos vertaisryhmatoimintaan eli AA/NA- ryhmiin sekd A-killan toimin-
taan.

Kuntoutus tapahtuu padasiassa ryhmissa. Yksilokeskustelut Silmuyhteisén
tyontekijan kanssa ovat sddnndnmukaisesti jakson alussa, jolloin tehddén
kuntoutumissuunnitelma ja kuntoutuksen loppuvaiheessa, jolloin arvioi-
daan kuntoutusjaksoa. Muuten yksilokeskusteluja kdydaan tarpeen mu-
kaan, vahintdin kerran viikossa. Tarvittava yhteydenpito asiakkaan koti-
kuntaan tehd&an yhteistydssa Silmuyhteison tyontekijan kanssa.
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3.5. Tybsuuntautunut kuntoutus / Tammiyhteiso

Tyosuuntautuneen kuntoutusjakson voivat valita tyokykyiset ja tyontekoa
kuntoutuksen siséltoon toivovat asiakkaat sekd sellaiset asiakkaat, jotka
haluavat yllapitaa tyokykyaan ja omia tyétaitojaan.

Asiakkaalle laaditaan henkilokohtainen kuntoutussuunnitelma, johon si-
sdltyy terapeuttisluonteista pienimuotoista tyotoimintaa arkipéivisin.
Paihdehoitokeskuksessa on monipuoliset tydmahdollisuudet, kuten erilai-
set puu- ja pihaty6t sekd muut kiinteistohoidolliset tehtdvat tai avustavat
tyot keittioll4 tai asiakkaiden yllapitdméssé kahviossa.

Ty6toiminnan paivittainen kesto madaritellaan yksildllisesti. Tyotoiminnan
ohella asiakkaat osallistuvat paivittain kahteen ryhméan, joissa kasitelldan
paihderiippuvuuteen liittyvia asioita ja joissa tyotehtavat suunnitellaan ja
arvioidaan. Asiakasta motivoidaan osallistumaan myés muihin vertaistu-
kiryhmiin. Asiakkaalle nimetadn omatyontekijé, jonka kanssa on tapaami-
set viikoittain.

3.6. Ikdantyneiden kuntoutujien Setriyhteiso

Tama peruskuntoutusvaihtoehto on tarkoitettu ikaantyneille tai psyykki-
sesti/fyysisesti vajaakuntoisille, jotka tarvitsevat tukea ja apua paivittaisis-
t4 toiminnoista selviytymiseen. Peruskuntoutuksessa korostuu eldmisen-
taitojen opettelu ja fyysisen sekéd psyykkisen kunnon kohentaminen. Pe-
ruskuntoutuksessa olevilla asiakkailla on nimetty henkilokohtainen tyon-
tekija.

Peruskuntoutus ei ole vaihtoehto terveyskeskussairaala- tai vanhainkoti-
hoidolle pdihdehoitokeskuksen rajallisten terveyden- ja sairaanhoitoon va-
rattujen resurssien seka esim. esteetdnta liikkumista rajoittavien toimitilo-
jen johdosta.

3.7. Toiminnallinen kuntoutus/Pajuyhteist

Pajuyhteisd on pienyhteisd, jonka kuntoutuksen siséltd on suunnattu asi-
akkaille, jotka hyotyvat pienen ryhméan mahdollistamasta yksilollisyydesté
ryhmatilanteissa. Yksil6llisyys onkin vahvasti mukana asiakkaan kuntou-
tuksen sisaltdd suunniteltaessa.

Yksilokohtaisessa tydskentelyssa késitelldadn asiakkaan kanssa hénen eld-
mantilanteeseensa liittyvid asioita suunnitelmallisesti. Asiakasta avuste-
taan tarpeen mukaan kaytdnnon asioiden hoidossa. Yhteison ryhmét on
suunniteltu tukemaan pdihderiippuvuuden kasittelya ja siitd toipumista
my0s luovilla ja toiminnallisilla menetelmilla. Ryhmiin osallistumisen
kynnys pyritadan pitdméaan mahdollisimman matalana.

Toiminnalliset menetelmét antavat mahdollisuuden laajentaa asioiden ké-
sittelyd perinteisen ryhmékeskustelun ulkopuolelle. Toiminnalliset mene-
telmét antavat omanlaisen mahdollisuuden mielekkaisiin kokemuksiin,
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onnistumisiin ja aktiiviseen eldmé&an. Osana toiminnallisuutta ovat luonto-
avusteiset menetelmat (esim. Metsamieli-menetelmad), johon paihdehoito-
keskuksen sijainti antaa hyvat mahdollisuudet.

3.8. Intervalli

Asiakkaan raittiutta ja avohoitoa tuetaan tarjoamalla edell& esitellyssé pi-
dempikestoisessa kuntoutuksessa olleille asiakkaille mahdollisuus ennalta
sovittuihin lyhytkestoisiin (4 -7 vrk) intervallihoitojaksoihin. Jaksot suun-
nitellaan ja sovitaan yhteistydssa oman kotikunnan tydntekijén kanssa.

Intervallihoitojaksolla asiakkaalla on mahdollisuus kahdenkeskisiin kes-
kusteluihin paihdehoitokeskuksen tydntekijoiden kanssa. Sen lisaksi in-
tervalliasiakas osallistuu sen yhteison kuntoutusohjelmaan, jossa oli pe-
rusjaksollaan.

3.9. Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Kuntoutus sisaltad péihdehoitokeskuksen perusterveyden- ja sairaanhoi-
donpalvelut. Jaksolla kiinnitetddn huomiota erityisesti paihteiden kaytosta
johtuviin terveysongelmiin. Kuntoutuksen aikana akuutit sairastumiset
hoidetaan joko kuntoutuksen yhteydessé tai siirretddn asiakas tarvittaessa
erikoissairaanhoidon piiriin.

Jokaisessa yhteisGssd on oma sairaanhoitaja, joka vastaa asiakkaidensa
terveyden- ja sairaanhoidosta tarpeen mukaisesti. Ladkari pitad vastaanot-
toa kaksi kertaa viikossa ja vastaa asiakkaiden kuntoutuksen aikaisesta
ladkityksestd lukuun ottamatta korvaushoitoa. Kuntoutukseen voi tulla
myos opioidikorvaushoidossa oleva asiakas, jolloin sairaanhoitajat toteut-
tavat korvaushoitoa avohoidon vastuuladkarin ohjeistuksen mukaan. L&a-
kéri osallistuu myo6s kuntoutuksen ja hoidon kehittdmiseen paihdehoito-
keskuksessa seka osallistuu hoitoryhmiin tarvittaessa.

3.10. Muu toiminta

Ridasjérven péihdehoitokeskuksen ymparistd antaa hyvan mahdollisuuden
luontoon tukeutuvien menetelmien ammatillista, vastuullista ja tavoitteel-
lista hyddyntdmistd kuntoutuksessa. Naitd menetelmia on kehitetty mm.
sosiaalipedagogisella hevostoiminnalla ja luontoon liittyvilla erilaisilla
toiminnallisilla menetelmilld (mm. Metsamieli-toiminta), kddentaitoryhma
ja kirjallisuusterapiaryhma ovat osa tatd toimintaa. Kehittdmista jatketaan
edelleen ”Green Care”- ajattelun mukaisesti. Sosiaalipedagoginen hevos-
toiminta ostetaan alihankintana erillisella sopimuksella.

Vertaistuen ja kokemusasiantuntijuuden merkitys on paihdetytssa jatku-
vasti korostunut. Kokemukset vertaistyontekijoiden kaytdstd kuntoutuksen
tukena ovat hyvié niin avopalveluissa kuin kuntoutuslaitoksissakin. Ri-
dasjarven péaihdehoitokeskuksessa tdma toiminta on ollut vuodesta 2016
siten, ettd paihdehoitokeskuksessa on v. 2020 tytskennellyt nelja vertais-
tyontekijad. Tdma toiminta jatkuu edelleen ”Ridiksen mallina”, jonka poh-
jalta vertaistukihenkil6t osallistuvat sekd yhteisdjen toimintaan ettd asiak-
kaan muuhun tukemiseen osana kuntoutuksen toteuttamista. Asiakkaiden
kiinnittymistd avopalveluihin kuntoutuksen jélkeen edesautetaan myods
monin tavoin.
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Asiakkaille suunnatut, sdannélliset AA- ja A-kiltainfot ovat osa tata tyot,
samoin laitoksessa ja sen ulkopuolella kokoontuvat AA- ja NA-ryhmat.
Jonkin verran vuonna 2020 néihin tapaamisiin ja infoihin on vaikuttanut
koronatilanne eli olemme jossain madrin rajoittaneet ulkopuolisten henki-
I6iden vierailuja laitoksessa ja ylimaardisia kontakteja ulkopuolelle hoi-
don aikana.

4. TAVOITTEET JA TULOKSELLISUUDEN ARVIOINTI

4.1. Kuntoutuksen yleiset tavoitteet

Kuntoutuksen ensisijaisena tavoitteena on tukea asiakkaan omia tavoittei-
ta, jotka liittyvét arjenhallintaan ja pdihteettomyyteen.

Kuntoutuksen voidaan katsoa vaikuttaneen myonteisesti myds silloin, kun

- asiakkaan eldmantilanne paranee ja péihteiden kayttéon liittyvat on-
gelmat vahenevat,

- asiakkaan péihteiden kaytosta johtuva elamantilanteen paheneminen
estyy tai hidastuu.

4.2. Tuloksellisuuden arviointi

Toiminnan tuloksellisuutta seuraavat ensisijaisesti asiakkaita péaihdekun-
toutukseen lahettavat kunnat, jotka ovat tehostaneet hoitoon sijoittamiensa
asiakkaiden seurantaa. Pdihdehoitokeskus toimittaa omalta osaltaan pyy-
detyt tiedot seurantaa varten. Paihdehoitokeskuksen hoidon laatua ja asia-
kastyytyvdisyytta seurataan nelja kertaa vuodessa toteutettavalla kyselylla,
joka tehdédan kaikille asiakkaille tiettyna valittuna paivana. Talldin vas-
tauksiin saadaan kattavasti ndkemyksié hoidon laadusta eri kuntoutusjak-
sonsa vaiheissa olevilta asiakkailta.

Liséksi hoidon aikana kokoontuu kerran viikossa asiakasyhteisdjen edus-
tajista koottu komissio, jossa jasenend on myds johtoryhma. Talléin johto
saa suoraa palautetta toiminnasta. Palvelupalautetta saadaan myos asiak-
kaita lahettdvista jasenkunnista vuosittain tehtavalla lausuntopyynnolla
seka yhteistyokokouksissa. Saatua palautetta kaytetddn hyvéksi paihdehoi-
tokeskuksen toiminnan kehittdmisessa.

Talouden tunnuslukuja: Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 Ts 2022 Ts 2023
Kulut, € / hoitovrk 212,73 191,67 190,45 190,40 190,40
Poistot, € / hoitovrk 6,90 5,75 7,74 10,32 9,68
Tuotot, € / hoitovrk 239,15 197,51 201,29 201,29 201,29
Rahoitustuotot/-kulut, € / hoitovrk 0,00 0,19 0,19 0,19 0,19
Suoritehinta, € 118/ 145 120 120 120 120
Hoitopaivat 16 211 16 000 15 500 15500 15500
Kayttbaste % 74,0 81,5 80,6 80,6 80,6
Asiakasmaara 599 530 522 522 522
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HENKILOSTO

Pédihdehoitokeskuksen toimintaa seurataan henkiloston nakokulmasta
varsinaisen henkilostokertomuksen muodossa. Henkiloston jaksamista
seurataan kolmen kuukauden vélein toistettavalla jaksamiskyselyll4. Saa-
tua palautetta kaytetdan laadukkaan ja tuloksellisen tyon varmistamiseksi
seka henkildston kehittamisen ja koulutustarpeen arvioimiseksi.

Paihdehoitopalvelujen laatusuosituksen mukaan Ridasjarven paihdehoito-
keskuksen kaltaisissa kuntoutuslaitoksissa tulisi olla vahintaan 0,5 sosiaa-
li- ja terveydenhuoltoalan koulutuksen saanutta tyontekijéa yhta asiakasta
kohti. Taloussuunnitelmassa on vuodelle 2021 asetettu 15 500 hoitopéivén
tavoite, miké tarkoittaa keskiméaarin 42,5 asiakasta/péiva. Paihdehoitokes-
kuksessa on sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstda 27 johtaja ja esi-
miehet mukaan lukien, jolloin paihdehoitokeskuksessa pééstédan lasken-
nallisesti paihdehoitopalveluiden laskennalliseen laatusuositukseen.

Vuoden 2021 suunnitelma sisdltda henkilostovahennyksia; tukipalvelui-
den esimiehen tehtavé lakkautetaan elakditymisen myo6ta. Yksi lahihoita-
ja-ohjaajan tehtdva muutetaan sosiaaliohjaajan tehtdvaksi tyontekijan kou-
luttautumisen myota.
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KAYTOSSA OLEVAT VIRAT JA TOIMET / SUUNNITELMA 2021 - 2023

Tp 2019 Ta2020| Ta2021| Ts2022 Ts 2023

Hallintotiimi

Kuntayhtymaén johtaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1
1 2 2 2 2

Kuntoutustiimi
Kuntoutuksen esimies 1 1 1 1 1
Sosiaaliohjaaja 7 8 8 8 8
Toiminnallinen ohjaaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 15 1 1 1 1
10,5 11 11 11 11

Hoitotydn tiimi
Hoitotydn esimies 1 1 1 1 1
Sairaanhoitaja 4 5 5 5 5
Sosiaaliohjaaja - - 1 1 1
Lahihoitaja-ohjaaja 7 7 6 5 5
Ohjaaja 4 4 4 4 4
16 17 17 16 16

Tukipalvelutiimi
Tukipalveluiden esimies
Ruokapalveluvastaava
Keittdja
Laitoshuoltaja
Siivoustydnohjaaja
Kiinteistonhoitaja

w
O o, kFPPF®WPRFPE

YHTEENSA
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5. TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTEET
5.1. Taloudelliset lahtokohdat

Paihdehoitokeskuksen vuosittain toteuttamien hoitopdivien maara on
vaihdellut 2010 —luvulla valilla 14 300 - 18 200 hoitopéivdd. Vuonna
2020 ennakoidaan paadyttavan 14 793 hoitopaivaan. Talousarvion valmis-
telussa on lahdetty siitd, ettd kuntien ostamien hoitopdivien maara pysyy
suhteellisen ennallaan tai kasvaa vahan. Hoitopdivatavoitteeksi ja budjetin
valmistelun l&ht6kohdaksi v. 2021 on otettu 15 500 hoitopéivaa.

5.2. Jasenkuntien osuudet peruspddaomasta

Kuntayhtymén jasenkunnat ovat: Askola (2,0), Espoo (11,5), Helsinki
(9,5), Hyvinkaa (7,7), litti (3,2), Jarvenpdé (4,6), Karkkila (3,4), Kerava
(2,9), Kouvola (5,8), Lohja (9,5), Myrskyla (1,1), Méantsala (2,9), Nurmi-
jarvi (4,0), Orimattila (5,2), Pornainen (1,4), Pukkila (0,3), Tuusula (3,2),
Vantaa (17,5) ja Vihti (4,3). Suluissa on merkitty kuntien osuus peruspéa-
omasta prosentteina. Jasenkuntien méaérassa tai osuuksissa ei viime vuosi-
na ole tapahtunut muutoksia.

5.3. Palvelujen kayttd 2013 - 2020 ja arvio palveluiden kaytosta 2021 2023
Hoitopaivat, kdyttoaste ja asiakasméaarat:

Vuosi Hoitopaivat Kayttbaste Asiakkaat

Tp 2013 16 642 76,0 538
Tp 2014 15 281 69,8 492
Tp 2015 16 097 735 619
Tp 2016 18 197 82,9 675
Tp 2017 16 927 773 646
Tp 2018 15 727 718 637
Tp 2019 16 211 718 637
Ta 2020 16 000 81,5 530
Ta 2021 15 500 80,6 522
Ts 2022 15 500 80,6 522
Ts 2023 15 500 80,6 522

Paihdehoitokeskuksen hoitopaikkamaérd on nyt 54, joista 6 paikkaa on si-
joitettu vieroitushoitoyksikkdon.
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6. TALOUSARVIO-JA TALOUSSUUNNITELMARAKENNE
6.1. Taloussuunnittelua koskeva saannosto

Kunnan ja kuntayhtymén talousarviosta ja -suunnittelusta saadetdan kun-
talaissa. Kuntalaki sisaltda sadnnokset talousarvion kasittelystd, velvoitta-
vuudesta, siséllosta ja rakenteesta sekd talousarvioperiaatteista. Siind séé-
detddn myos vuotta pitemman aikavalin toiminnan ja talouden suunnitte-
lusta kahdelle tulevalle suunnitelmavuodelle.

Talousarviovuosi on ensimmainen vuosi vahintaian kolmea vuotta koske-
vasta taloussuunnitelmasta. Kuntalaissa korostetaan sitovien tavoitteiden
asettamista ja niiden seurannan merkitysta talouden ohjauksessa ja kytke-
misessa maararahoihin ja tuloarvioihin. Talousarvio on laadittava siten, et-
ta edellytykset kuntayhtyman tehtévien hoitamiseksi turvataan.

Taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijaddmainen enintadn neljan
vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden ta-
seeseen ei arvioida kertyvan ylijadamaa.

Talousarvioon on otettava toiminnallisten tavoitteiden edellyttdma netto-
periaate. Nettoperiaate tarkoittaa nettomaérdisten tulojen ja menojen ero-
tusta. Kuntayhtyméssé nettoperiaatetta sovelletaan, koska kuntien yhteis-
toiminnassa toimintaa yll&pitdva kunta budjetoi sitovana vain kukin oman
kuntansa osuuden menoista. Talousarviossa on osoitettava myds taloudel-
lisen tuloksen muodostuminen sek& rahoitustarpeen kattamiskeinot.

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa tulee liséksi noudattaa yh-
tymakokouksen 1.6.1998 hyvaksymaéa talousarvio- ja suunnitteluohjetta.

Kuntalain mukaan talousarviossa tulee olla kéyttétalousosa ja tuloslas-
kelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta noudatetaan
taloussuunnitelmassa ja tilinpdatokseen siséltyvassa talousarvion toteutu-
misvertailussa. Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne noudattaa yh-
tyméakokouksen antamaa ohjetta.

Kuntayhtymén talousarvio ja —suunnitelman laadintaa ohjeistaa JHS 199
Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio ja -suunnitelma, julkaistu
26.10.2019.
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6.2. Talousarvioasetelma

Yhtymékokouksen hyvéksymaan edelld mainittuun ohjeeseen sisaltyy ta-
lousarvioasetelma ja tilikartta, joita talousarvion ja -suunnitelman laadin-
nassa on noudatettu.

Kayttétalousosan rakenne

Yhtymékokous hyvaksyy: Hallitus hyvaksyy:
nettomaaraisena tulojen ja kéyttosuunnitelmat,
menojen erotuksen osaméarérahat ja osa-
(nettoperiaate) tuloarviot
Hallinto Luottamushenkil 6t
Yleishallinto
Laitostoiminta Laitos
Hoitoty0
Kuntoutus
Tukipalvelut

Investointiosa

Investointiosassa yhtymékokous hyvaksyy médrérahat ja tuloarviot hank-
keille ja hankeryhmille. Yhtymakokoukseen néhden sitovana on pidetty
koko investointiosan maardarahaa (meno- ja tuloarviot). Tatd tasoa esite-
taén edelleen jatkettavaksi.

Taloussuunnitelman liitteend on investointisuunnitelma 2021 - 2023.
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7. TALOUSARVIO 2021

7.1. Yleista

Talousarviomenojen rahoitus perustuu keskeisesti kahden tulolajin varaan:
jasenkuntien suorittamaan kuntaosuuteen eli palvelumaksuun ja sosiaali-
palvelun asiakasmaksuun. Sadannéllisia pienempia tuloeria ovat ulkokunta-
laisilta perittdvéat hoitomaksut, vuokrat ja myyntitulot, kuten puutavaran
myynti.

Menolajeista ylivoimaisesti suurin on henkiléstokulut, jotka ovat 66,2 %
toimintakuluista. Muita keskeisid menoja ovat elintarvikehankinnat 3,6 %,
lammitys ja séhkd yhteensé 6,6 %, ladkkeet ja hoitotarvikkeet 2,3 % seké
asiantuntijapalvelujen (mm. ladkaripalvelut, psykiatriset palvelut, vuokra-
tyévoima) ostot 6,3 %. Edelld mainitut menot ovat yhteensa 85,0 % toi-
mintakuluista.

7.2. Perustelut

Menot, toimintakulut

Henkildstokulut

Nykyinen virka- ja tydehtosopimus on voimassa 1.4.2020 - 28.2.2022.
Sopimukseen siséltyy 1.8.2020 tehtéva 26 euron suuruinen Kkorotus (va-
hintdan 1,22 %) sek& 1.4.2021 tehtava 1,0 %:n yleiskorotus. Nama koro-
tukset on otettu huomioon talousarviossa 2021. Uuden virka- ja tydehto-
sopimuksen myoté edellisen sopimuksen aikana tullut kilpailukykyvahen-
nys (kiky) vahennys pois. Vahennyksen poistuminen tarkoitti, ettd loma-
rahat ovat maksussa taysimadaraisena jo kesalla 2020 ja siitd eteenpéin se-
ké tydaika palautui sopimusten mukaiseksi ja kaikki pidennystunnit pois-
tuivat.

Palkkakustannuksissa on tehty vahennys tukitoimintojen puolella, me-
novahennys yhteensd 51 000 € sivukuluineen

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Menot tdssa tiliryhmassa vahenevét vuoden 2020 talousarvioon verrattuna
-5,5 %. Tahén vaikuttaa elintarvikkeiden ja rakennusmateriaalin pienempi
menoarvio.
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Palvelujen ostot

Palvelujen ostoihin on varattu madrarahat hoitopalveluksia, erilaisia ko-
neiden ja kaluston kunnossapitotditd, asiatuntijapalvelujen ostoa, posti- ja
puhelinmaksuja, vakuutuksia, painatuksia ja ilmoituksia, atk-palveluksia
ja yhteistoimintakorvauksia varten. Palvelujen ostoihin varattu maararaha
sisaltdd lyhytaikaisten sijaisten hankinnan seké talous- ja henkildstohal-
linnon ulkoistamisen.

Toimintakulut yhteensa

Toimintakulut ilman suunnitelmapoistoja ovat 3 047 170 euroa (2020 Ta:
3071 670 €). Toimintakulujen vdheneminen selittyy mm. henkilGstome-
nojen vahennyksend, elintarvikkeiden menoarvion pienentdmiselld, ko-
neiden ja laitteisen vuokramenojen vahenemisella.

Tulot, toimintatuotot

Poistot

Myynti- ja maksutuotot

Myyntituottojen merkittdvimmat tuloerdt ovat jasenkuntien palvelumak-
sut. Vahdisessa méaarin tuloja kertyy valmisteiden ja palvelujen myynnis-
ta.

Jésenkuntien palvelumaksuja arvioidaan kertyvan asiakaspaikkaluvun
mukaan arvioituna 2 337 800 euroa, joka koostuu jasenkuntien ja ulko-
kuntalaisten maksuista (2020 Ta: 2 344 100 euroa). Suoritehinnat pysyi-
vét samoina.

Maksutuottoihin sisdltyy mm. sosiaalipalvelun asiakasmaksu. Asiakas-
maksun korotus 1,20 sisaltyy laskelmiin.

Muut tuloerét

Muita tuloerid ovat palvelussuhdeasunnoista perityt vuokrat, tuet ja avus-
tukset kuten tyoterveydenhuoltokorvaukset. Asuntojen vuokratuotot on
laskettu sen mukaan, ettd kaikki asunnot ovat vuokrattuja joko henkil6-
kunnalle tai ulkopuolisille.

Toimintatuotot yhteensa
Toimintatuotot yhteensd ovat 3 120 000 euroa (2020 Ta: 3 127 100 €).
Tuotot ovat -0,2 % pienemmat kuin tdmén kuluvan vuoden talousarviossa.

Suunnitelmapoistot ovat 120 000 euroa (2020 Ta: 92 000 €). Poistojen
kasvuun vaikuttaa tehdyt investoinnit.

Investointimenot

Taloussuunnitelman liitteena on investointisuunnitelma.
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7.3. Laskelmat

Tuloslaskelmaosa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut kulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Suunnitelmapoistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron vahennys +

Tilikauden ylijaama

Tp 2019
1000 €

2075
920
19

66

3080

-1 883
-606
-490
-134

-3 113

-
w
o

Ta 2020
1000 €

2147
894

77

3127

-2 060
-497
-474

-3 072

55

Ta 2021
€

2141 600
892 700
8500

77 200

3120000

-2017 000
-549 320
-447 650

-33 200

-3 047 170

72 830

3000

75 830

-120 000

-44 170

48 000

3830

Ts 2022
1000 €

2142
893

77

3120

-1 981
-549
-448

-3 011

109

112

-160

Ts 2023
1000 €

2142
893

77

3120

-1981
-549
-448

-3 011

109

112

-150

48

10
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Kayttotalousosa
Tp 2019 Ta 2020 Ta 2021 Ts 2022 Ts 2023
1000 € 1000 € € 1000 € 1000 €
Hallinto
Toimintatuotot 1 0 0 0 0
Toimintakulut -257 -330] -306020 -306 -306
Toimintakate -256 -330| -306 020 -306 -306
Rahoitustuotot/ - kulut 0 0 0 0 0
Vuosikate -255 -330| -306 020 -306 -306
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -255 -330( -306 020 -306 -306
Laitostoiminta
Toimintatuotot 3079 3127 3120000 3120 3120
Toimintakulut -2 857 -2742( -2741 150 -2 705 -2 705
Toimintakate/vuosikate 222 385 378 850 415 415
Suunnitelmapoistot -96 -92|1 -120000 -160 -150
Tilikauden tulos 126 293 258 850 255 265
Poistoeron lisdys + 48 48 48 000 48 48
Tilikauden ylijaama 175 341 306 850 303 313
KAYTTTOTALOUS YHTEENSA
Toimintatuotot 3080 3127 3120000 3120 3120
Toimintakulut -3113 -3072| -3047 170 -3011 -3011
Toimintakate -33 55 72 830 109 109
Rahoitustuotot 0 3 3 000 3 3
Vuosikate -33 58 75 830 112 112
Suunnitelmapoistot -96 -921 -120000 -160 -150
Tilikauden tulos -129 -34 -44 170 -48 -38
Poistoeron vahennys + 48 48 48 000 48 48
Tilikauden ylijagama -81 14 3830 0 10
TOIMINTA
Hoitopaikkoja 60 54 54 54 54
Hoitovuorokausia, 1 000 vrk 16,2 16,0 15,5 15,5 15,5
Kayttoaste % 74,0 81,5 80,6 80,6 80,6
Asiakkaita 599 530 522 522 522
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Investointiosa

Tp 2019| Ta2020| Ta2021| Ts2022 Ts2023
1000€| 1000€ € 1000€ 1000€

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Menot -30 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno -30 0 0 0 0
Talonrakennus
Peruskorjaus, rakentaminen
Menot -56 -100| -140000 -180 -180
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno -56 -100( -140000 -180 -180
Irtain omaisuus
Irtaimiston hankinta
Menot -2 -10| -60000 -20 -20
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno -2 -10{ -60000 -20 -20
Keskeneradiset
Menot -13 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno -13 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Menot -101 -110| -200 000 -200 -200
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno -101 -110( -200 000 -200 -200
Investointimenot
Maa-alueen myynti 0 0 0 0 0
Tarpeelliset korjaukset -56 -100| -140000 -180 -180
Kiintedt rakenteet ja laitteet -30 0 0 0 0
Irtaimiston hankinta -2 -10| -60000 -20 -20
Keskeneraiset -13 0 0 0 0
Yhteensa -101 -110( -200 000 -200 -200
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Rahoitusosa
Tp 2019 Ta2020( Ta2021| Ts2022 Ts 2023
1000€| 1000¢€ € 1000 € 1000 €
Varsinainen toiminta ja investoinnnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -34 0 75 830 112 112
Tulorahoituksen korjauserat 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -101 -110] -200 000 -200 -200
Pys. vastaav. hyod. luovutustulot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -134 -110| -124170 -88 -88
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos 35
Korottomien lyhytaikaisten velkojen mut -92
Muut maksuvalmiuden muutokset -58
Rahoituksen rahavirta -58 0 0 0 0
Rahavarojen muutos -192 -110| -124170 -88 -88
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Investointisuunnitelma 2021 — 2023

Tp 2019| Ta2020( Ta2021| Ts2022 Ts2023
1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
KIINTEISTO
Peruskorjausta: -56 -100| -140000 -180 -180
Ts 2021.:
- palvelurakennuksen tiivistystyot ja
kylpyosaston remontti
- keittion remontti
Ts 2022:
- Johtolan peruskorjaus
- ilmalampopumput
Ts 2023:
- rakennusten peruskorjaus
(tarkentuvat kuntokartoituksessa)
YHTEENSA -56 -100| -140000 -180 -180
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
-30 0 0 0 0
YHTEENSA -30 0 0 0 0
KALUSTOHANKINNAT
Keittion koneet -50 000
Ennakoimattomat -2 -10| -10000 -20 -20
YHTEENSA -2 -10 -60 000 -20 -20
INVESTOINNIT YHTEENSA -101 -110( -200000 -200 -200




